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wIch bin aus tiefstem Herzen Pddagoge*

Soziales 14 Jahre lang war Torsten Hau Vorstand beim Freundeskreis Mensch nun wird er fachllcher Leiter der Gemelndepsyc
Reutlingen. Elgenthch hatte er mal Informatlker werden wollen. Von Gabi Schweizer

ch habe eine Liebe fiir komple-
xe Excel-Tabellen“: Es gibt
'wahrscheinlich nicht so viele
enschen, die das iiber sich
sagen. So wie Torsten Hau, der
meint: ,Ich bin aus tiefstem Her-
zen Piddagoge, aber auch sehr
technikaffin.“ Als Corona schnelle
digitale Losungen erforderte, war
das kein Problem fiir ihn. Aber wie
er eine Verordnung von Freitag-
abend bis Montag umsetzen soll,
das habe er halt immer noch nicht
verstanden, fiigt der 56-Jihrige
trocken hinzu.

Die vergangenen Wochen wa-
ren hart. Corona forderte die Ein-
richtungen fiir Menschen mit Be-
hinderung in besonderem MaRe,
denn viele Klienten haben Vorer-
krankungen. Der Freundeskreis
Mensch, der Werkstitten, Wohn-
héuser und sonstige Angebote fiir
Menschen mit Behinderung oder
psychischer Erkrankung im gan-
zen Landkreis unterhilt, ist bisher
verschont geblieben: Kein einziger
Corona-Fall wurde nachgewiesen,
weder bei den Mitarbeitenden
noch bei den Klient(inn)en. Hau
zeigte sich im TAGBLATT-Ge-
sprach Anfang Juni unglaublich
erleichtert und vorsichtig optimis-
tisch. Die Werkstitten werden
sukzessive gedffnet, das Besuchs-
verbot in den Wohnhiusern ist et-
was gelockert worden. In der
Gaststétte Loretto und im Café
Stadtgesprich gibt es wieder Speis
und Trank - wenn auch mit weni-
ger Kundschaft und denselben
Problemen, mit denen auch ande-
‘re Gastro-Betriebe kimpfen.

Sehr dankbar ist Hau fiir. die

Kollegialitit, die er in der Krise so
oft bemerkt hat, und das starke Be-
rufsethos. Pflege bedeutet engen
Kontakt - und damit Ansteckungs-

gefahr. Aber fiir die Mitarbeiten-:

den stand auer Frage, dass sie ih-

re Arbeit weiter ausiiben wiirden.
Kurzarbeit gibt es keine. Hau

rechnet damit, dass das auch in

Zukunft so bleibt - im Sinne des

,, Ich habe lange
an der Basis

gearbeitet. Es ist gut,

wenn man weifd,

wie sich Nachtarbeit

anfiihlt.

Torsten Hau

Vereins, der in Zeiten von Fach-
kriftemangel seine Leute halten
mochte, und im Sinne der Mitar-
beitenden. Nur 60 respektive 67
Prozent des Lohns zu bekommen,
»das ist gleich ganz schén existen-
ziell“. Vor allem aber werden die
Leute auch dann gebraucht, wenn
Werkstitten und Schulen ge-
schlossen sind. Sie versuchen, den
Klienten in anderer Form eine Ta-
gesstruktur zu geben. Manche
Mitarbeitende stellten sich selbst
in die Werkstatt, um Auftrige ab-
zuarbeiten. Sonst kénnte es pas-
sieren, dass dlese nach Corona
fehlen.

Die vergangenen Wochen wa-
ren fiir den Chef und sein Team al-

so angefiillt mit Planung, Improvi-

sation, Organisation. So blieb we-

nig Zeit, iiber einen bevorstehen-
den Wandel nachzudenken. Hau
hatte vor Kurzem seinen letzten
Arbeitstag beim Freundeskreis.
Nach 14 Jahren in Gomaringen -
dort hat der Verein seinen Haupt-
sitz - hort er auf. Ab Juli ist er fach-
licher Leiter der Gemeindepsychi-
atrie Reutlingen (GPrt), einer
Tochtergesellschaft der Bruder-
haus-Diakonie und des Siidwiirt-
tembergischen Zentrums fiir Psy-’
chiatrie. Neu ist fiir ihn nur die Po-
sition. Bei den Sozialpsychiatri-
schen Hilfen Reutlingen/Zollern-
Alb, aus denen die GPrt hervor-
ging, hat er viele Jahre als Sozial-
pidagoge gearbeitet und zuletzt
den Sozialdienst verantwortet.
Hau hat bereits als Jugendlicher
ehrenamtlich mit Menschen mit
Behinderung gearbeitet, sie etwa
auf Freizeiten begleitet. Dennoch
begann der gebiirtige Pforzheimer
zundchst ein Informatikstudium.
Nach dem Vordiplom brach er es
ab: Es war nicht das Richtige. ,,Ich
bin eigentlich ein Typ, der Sachen
durchzieht. Aber dass ich den Be-

. ruf des Pddagogen ergriffen habe,

habe ich nie bereut.“ Die Warte-
zeit auf einen Studienplatz in

- Reutlingen iiberbriickte er mit ei-

nem Diakonischen Jahr. Es war so-
zusagen sein Ersatz fiir den Zivil-
dienst, den er wegen seiner Kurz-
sichtigkeit nicht machen musste.
Hau wirkt nicht wie jemand,
der sich gern in den Vordergrund
dréngt. ,Nichts, was ich getan ha-
be, habe ich alleine getan“, betont
er im Gesprich ausdriicklich.

- Und: ,,Es hat mich nie interessiert,

wie viele Menschen ich unter mir
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sind Freiluft-Termine besser. Und so kommt es,
dem kleinen Gartchen sitzt. Freizeit hatte er in den vergangenen

"habe und wie meine Stellung im

Organigramm ist. Wichtig findet
er es hingegen, die Perspektive der
Leute an der Basis zu kennen. Er
weift noch gut, wie es sich anfiihlt,
Nachtschichten zu ‘schieben. Er
hat gern als Sozialpddagoge gear-
beitet. Aber, sagt er, er habe gestal-
ten wollen. ,Und gestalten kann

‘man, wenn man Leitung ist.“ Aus

diesem Grund hat er sich vor 14
Jahren  beim  Freundeskreis
Mensch beworben.

,Das war ein Riesensprung da-

mals.“ Und einer ins kalte Wasser,
ohne richtige Ubergabe. Einmal

~ war Hau abends so fertig, dass er

{iber seinem Spaghettiteller ein-

~ schlief - Tomatensauce hilt er
seither fiir ziemlich gefdhrlich.

Vor allem machte ihm damals die
wenig durchsichtige Struktur zu
schaffen. Eine seiner ersten Amts-
handlungen war die Er6ffnung des
Lotte-Zimmer-Hauses. Kurz davor
bemerkte er; Das Geschirr fehlt!

- Hau war damals ,noch so schlecht

vernetzt*, dass er sich nicht anders
zu helfen wusste, als seine eigene
Kiiche zu pliindern. Dabei, so er-
zihlt er im Riickblick amiisiert,
hitte es im Wohnhaus . Ditzweg
massenweise Geschirr gegeben.

Seinem Nachfolger wiirde das -

nicht passieren. Es gibe jemanden,
der fiir solche Details zustindig

~ wire, und eine Struktur, in der er

sich zurechtfindet, glaubt Hau. Ei-
ne Struktur, die viel mehr betrifft
als das Geschirr - weshalb die klei-
ne Episode auch ein bisschen ex-
emplarisch ist fiir die Verdnderun-
gen der vergangenen Jahre.

Statt zweien gibt es seit 2015 nur
noch einen Vorstand. So beschloss
es der Verwaltungsrat, nachdem
Haus Kollege, ein Betriebswirt-
schaftler, aufgehort hatte. Aber die
Ebene darunter hat sich mit den
neuen Bereichs- und Regional-

Zum Interview hat Torsten Hau auf die kleine Terrasse hinter dem Werkstattzentrum gebeten —in Corona-Zeiten
dass er nach 14 Jahren zum ersten Mal auf der schattigen Bank vor

Jahren nicht so viel.

Leitungen deutlich ‘vergrofert.
,Es ist gut, wenn so viele Entschei-
dungen wie moglich an der Basis
getroffen werden®, findet Hau.

Die Zahl der Mitarbeitenden
hat sich seit 2006 fast verdoppelt
auf 430 - auch wegen der vielen
Teilzeitkrifte. Und generell wiir-
den mehr Menschen ambulant be-

" treut als frither. Dies bedeutet,

dass jene im stationiren Wohnen
stirker auf Unterstiitzung ange-
wiesen sind. Die Zahl der Klienten

ist schwieriger zu fassen: Zhlt
_ man alle dazu, die nur gelegentli-

che Beratung oder dergleichen in
Anspruch nehmen, sind es bis zu
1000, zum festen Kreis gehdren

-600.

Die Aufgaben sind im Wandel.
Soeben hat der Freundeskreis eine
Anlaufstelle geschaffen, um Klien-

ten den Einstieg in den ersten Ar--

Torsten Hau

1964 in Pforzheim geboren

1984 Abitur, anschlieBend Informatik-
studium in Karlsruhe ;

1986 Diakonisches Jahr bei der Gus-
tav-Werner-Stiftung im ,Haus Gottes-
hilfe* in Reutlingen :
1987 - 1991 Studium der Sozialpdda-
gogik an der Fachhochschule Reutlin-
gen, parallel Job bei den Sozialpsychi-
atrischen Hilfen Reutlingen/Zollern-
Alb

1991 - 2004 Als Sozialpddagoge bei
den Sozialpsychiatrischen Hilfen, da-
nals direkt an die Bruderhaus-Diako-
nie angegliedert

2004-2006 Sozialdienst in dersel-
ben Einrichtung

2006 - Juni 2020 Vorstand beim
Freundeskreis Mensch -

- ab Juli 2020 fachliche Leitung GP.rt

Torsten Hau lebt mit seiner Frau in
Reutlingen-Altenburg.
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beitsmarkt zu erleichtern und um
die Arbeitgeber dabei zu unter-
stiitzen. Oft mangelt es nach Haus
Erfahrung gar nicht an gutem Wil-
len. ,Aber das ist ein Forder-
Dschungel. Den zu durchdringen,
fallt auch uns Fachleuten schwer.“
Fiir die Werkstitten bedeutet
berufliche Inklusion, dass weniger
Leute in ihnen arbeiten. Was fiir
Hau vollkommen in Ordnung ist,
Wahlfreiheit sei wichtig: ,Das sol-
len die Menschen mit den Fiifsen
entscheiden.“ Dass die Werkstit-
ten in 20 Jahren ganz verschwun-
den sind, glaubt er indessen nicht
- denn hier herrsche kein Leis-
tungsdruck, ,wir federn das ab“.
Fiir die Mitarbeitenden ohne Be-
hinderung sei die Arbeit allerdings
dichter geworden. Mehr individu-
elle Forderung, mehr Wahlfrei-
‘heit: In diese Richtung geht auch
das neue Bundesteilhabegesetz,
das Hau als ,kleine Revolution®

" bezeichnet, als ,,Paradigmenwech-

sel von der Institutions- zur Klien-
tenzentrierung®. Indessen: Seit
Jahren stagniere die Umsetzung
auf Landes- und Bundesebene.
JEine traurige Geschichte®, klagt
der Sozialpidagoge. Einen Lan-

- desrahmenvertrag gibt es bis heu-
“te nicht.

Gomaringen verldsst er mit vie-
len positiven Erfahrungen, wie er-
versichert. Nun wolle er nochmal
etwas Neues wagen - in einer et-
was kleineren Einrichtung mit we-
niger komplexen Aufgaben, in der
er darum ,mehr in die Tiefe ge-
hen“ konne. Sein nichster Vertrag
beim Freundeskreis wire fiinf Jah-
re gelaufen. Mit 61 nochmal durch-
starten - das sei vielleicht zu spit.

Haus Aufgaben iibernehmen
vorerst die fiinf Mitglieder des
Fiihrungskreises, ehe in Kiirze der
- namentlich noch nicht genannte
- Nachfolger beginnt.



